
 

 

                               บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด โทร 0-43-306-329                    

ที ่ ขก 72401 /                                     วันที่  23  พฤศจิกายน    2567                        .                           

เรื่อง  แจ้งแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                                                        .                                                            

เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกองคลัง/ผู้อำนวยการกองช่าง/ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ                 .                       
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 ตามที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลด ูนสาด  แจ ้งเว ียนหนังส ือ ท ี ่  กค 0409.4/ว 23                      
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 6858 ลงวันที่ 29 
มีนาคม 2562 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  ให้ทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด ถือปฏิบัติ ซึ่งมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2562 พร้อมทั้งได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด ที่  206 / 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด คำสั่งลงวันที่ 1 
ตุลาคม  2568  และแจ้งเวียนให้ทุกสำนัก/กองทราบ และคณะกรรมการ ได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์  แล้วนั้น    

                     บัดนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสร็จเรียบร้อย ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด  จึงแจ้ง
เวียนมาให้ทราบและแจ้งบุคลากรที่เก่ียวข้องทราบ และถือปฏิบัติ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และถือปฏิบัติ 
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คำนำ 
  การบริหารความเสี ่ยงเป็ นหน้าที ่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู ้บริหารท้องถิ ่นจนถึงเจ้าหน้า         
ที่บุคลากรทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์  ด้วยการมอง
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม ขององค์กร 
แล้วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  และจัดการได้ เพ่ือ
การสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ ้น เพื ่อให้เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี ่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี ่ยง   
ตามกระบวนการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ  

  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้  ความร่วมมือใน
การนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

 

 
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
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บทที่  1 

                                                     บทนำ 
หลักการและเหตุผล 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง”            
ซึ่งเป็นเครื ่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ            
เป ็นองค ์กรท ี ่ม ีสมรรถนะส ูง (High Performance Organization : HPO) และเป ็นกระบวนการท ี ่สำคัญ              
ในการเน้นความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดำเนินการให้บรรลุ         
ตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน      
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเสียหาย     
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2            
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                  
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ         
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย
หรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน     
ประกอบกับได้มีข้อกำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ     
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์      
ที ่พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังกำหนด  

ทั ้งนี ้ในปัจจุบันการบริหารความเสี ่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ       
บริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีหร ือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ        
หล ักการตอบสนอง (Responsiveness) หล ักประส ิทธ ิผล (Effectiveness) หล ักประส ิทธ ิภาพ/ค ุ ้ มค่ า 
(Efficiency/Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ ่งเน้นฉันทามติ(Consensus Oriented) 
หล ักการตรวจสอบได ้/ม ีภาระร ับผ ิดชอบ (Accountability) หล ักเป ิด เผย/โปร ่ง ใส (Transparency)              
หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หลักนิติธรรม (Rule of Law)      
เป็นหลักที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
สร้างศรัทธาและความเชื่อมั ่ น ในองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์ กรอย่างต่อเนื ่อง    
ดังนั ้น กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดทำคู ่ม ือการบริหารความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ  2567 ขึ้น                 
เพื่อเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ      
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล  การปฏิบัติงาน ตลอดจน            
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหาย     
แก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้     
การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร     
และภายในองค ์กร นำมาซ ึ ่ งการประสานการทำงาน การต ิดต ่อ  แลกเปล ี ่ยนข ้อม ูลและความร ่วมมือ                       
ในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 

          /นิยามความเสี่ยง… 
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นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง (Risk คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระทำใด  ๆที่อาจเกิดขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)     
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้สาเหตุ      
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง    
ได้อย่างถูกต้อง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ ปัจจัย
เส ี ่ยงต ่าง ๆ เพ ื ่อให ้ โอกาสท ี ่จะเก ิดเหต ุการณ ์ความเส ี ่ยงลดลง หร ือผลกระทบของความเส ียหาย                           
จากเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลงอยู ่ในระดับที ่องค ์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจ ัดการความเสี ่ยง                             
ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั ้นการจัดการความเสี ่ยงที ่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม                   
จากผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี ่ยง                       
ที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั ้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่                
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุ                 
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที ่ไม่เป็นไปตามแผน เพื ่อให้ระดับของความเสี่ยง             
และผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้              
อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั ้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน               
และชื่อเส ียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้ร ับการสนับสนุนและการมีส ่วนร่วมในการบริหารความเสี ่ยง                  
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การควบคุม (Control)  หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตาม
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและท่ัวทั้งองค์กร       
ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหน้าที ่ การยืนยันความถู กต้อง          
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ                          

1) การควบคุมเพ ื ่อการป้องก ัน (Preventive Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมท ี ่กำหนดขึ้น                   
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ ื ่อให ้ตรวจพบ (Detective Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมท ี ่กำหนดขึ้น                     
เพื่อค้นหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น             
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

 
/4) การควบคุม… 
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4) การควบค ุมเพ ื ่อการแก ้ ไข (Corrective Control) เป ็นว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนดขึ้น                          

เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

 

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง  
1. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการ เพ่ือตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

ให้เข้มแข็งขึ้น  
4. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก  

ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององค์กร  
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการบริหารความเสี่ยง
กับข้อกำหนดตามยุทธศาสตร์ชาติที่สำคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
    มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ในการที ่จะทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคต      
อันพึงประสงค์นั้น จำเป็นต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคม
นำไปเป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย  

    2.1 ด้านความมั่นคง  
    2.2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    2.3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  
    2.4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
    2.5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    2.6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  

ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบใน
การจ ัดทำแผนต ่าง ๆ ให ้สอดคล ้องบ ูรณาการร ่วมก ันและม ุ ่ งส ู ่ เป ้ าหมายเด ียวก ันในระยะ 20 ปี                          
ตั้งแต ่พ.ศ. 2561 – 2580  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การ
ปฏิรูปประเทศ กำหนดให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่กำหนดในกฎหมายว่า
ด้วยแผนและข้ันตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดทำแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงาน ทีเ่กี่ยวข้อง
มีส่วนร่วม ต้องมีการวัดผลการดำเนินการและระยะเวลาดำเนินการ การปฏิรูปประเทศ จำนวน 11 ด้าน ประกอบด้วย  

                                        
  /3.1 ด้านการเมือง... 
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      3.1 ด้านการเมือง 
      3.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
      3.3 ด้านกฎหมาย  
      3.4 ด้านกระบวนการยุติธรรม                            

      3.5 ด้านเศรษฐกิจ  
      3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      3.7 ด้านสาธารณสุข  
      3.8 ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      3.9 ด้านสังคม  
      3.10 ด้านพลังงาน  

  3.11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 
11 ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 
 4. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน ประเมินสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์องค์กร 
        4.1 วิสัยทัศน ์
5. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใหม่ ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาสังคม   
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สู่ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ  
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับทรัพยากรมนุษย์  
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สู่ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการองค์กรแนวใหม่  
เป้าประสงค์ 
 (1)  ขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร    

(2)  พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาในสังกัด อปท.     
(4)  พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา 
(5)  สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา 
(6)  ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
(7)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัยใช้งานได้ดี 
(8)  ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลผลิต  
(9)  ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ ด้อยโอกาส 

 (10)  สนับสนุนและประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพื่อป้องกันและให้มีการ
ปราบปรามและแก้ไขปัญหาการติดยาเสพติด 

/(11)  สนับสนุน… 
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(11)  สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการ  
(12)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล หมู่บ้าน และชุมชนที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
(13)  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง 
(14)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพ้ืนฐาน 

 (15)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 (16)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ 

(17)  ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
(18)  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
(19)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
(20)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(21)  ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ ศึกษา/อบรม หลักสูตรต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(22)  ส่งเสริมและสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน  มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
 (23)  ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการ
พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์     

(24)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ
รณรงค์สร้างจิตสำนึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

(25)  ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การจัดการขยะมูลฝอย 
ตัวช้ีวัด 
 (1)  ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ำใช้สำหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง  
  (2)  ประชาชนในตำบลดูนสาดมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

(3)  โรงเรียน สพฐ. 3 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมนม  
  (4)  ศพด. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่และ 
ระบบบริหารจัดการ 
 (5)  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 

(6)  ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
(7)  เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมขึ้น 
(8)  มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
(9)  อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
(10) ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ  
(12) กลุ่มสตรี อสม. ได้ทำกิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
(13) ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง  ทั้ง 11 หมู่บ้าน 

/(14)  จัดวางผังเมือง... 
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(14) จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
(15) ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง ทั้ง 11 หมู่บ้าน 
(16) ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ 
(17) ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
(18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆทั้ง 11 หมู่บ้าน 
(19)  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 11 หมู่บ้าน 
(20) การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ให ้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้ง 11 หมู่บ้าน 
(21) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
(22) ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชนตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
(23) ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจำหมู่บ้าน/ตำบลและทีมกู้

ชีพกู้ภัยตำบล  
(24) สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เก่ียวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
(25) เพื่อทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
(26) ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ

รณรงค์สร้างจิตสำนึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ  
(27) การกำจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี  ทั้ง 11 หมู่บ้าน  

ค่าเป้าหมาย 
(1)  มีแหล่งน้ำพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและทำการเกษตร 
(2)  การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
(3)  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
(4)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
(5)  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
(6)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
(7)  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการท้องถิ่น  
(8)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีธรรมาภิบาลดีขึ้น 
(9)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(10)  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์ 

กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางท่ี 1  การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ทางน้ำ ท่อระบายน้ำ 

 แนวทางท่ี 2  การขยายเขตไฟฟ้า และการติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ 
แนวทางท่ี 3  การก่อสร้าง ปรับปรุง ขยายเขตประปาหมู่บ้านและจัดหาน้ำสะอาดเพ่ือการ บริโภค  

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาสังคม 
แนวทางท่ี 1  ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา 

/แนวทางท่ี 2  ส่งเสริม… 
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แนวทางท่ี 2  ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข 
แนวทางท่ี 3  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน/ 

ลดอุบัติเหตุจราจรทางบก 
แนวทางท่ี 4  ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิละปวัฒนธรรมประเพณี   
    วันสำคัญของชาติ 
แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ  การพักผ่อนหย่อนใจและ 
               จัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่างพอเพียง 
แนวทางท่ี 6  ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สู่ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมพัฒนาด้านการเกษตร 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับทรัพยากรมนุษย์ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สู่ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการองค์กรแนวใหม่ 
แนวทางท่ี 1 การส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่

จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิละปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
(4)  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์ (SWOT) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (ข้อมูลตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร) 
❖ จุดแข็ง (Streng = S) 

1. มีหน่วยงานองค์กรที่เข้มแข็ง เช่น อบต.  ,โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจำตำบล, โรงเรียน 
(ด้านกฎระเบียบ,กฎหมาย,อำนาจหน้าที่)  

2. บุคลากรมีความตื่นตัวและต้องการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานในด้านต่างๆ 
3. การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานมีความใกล้ชิดเป็นกันเอง 
4. มีผลผลิตทางการเกษตรมาก เช่น อ้อย 
5. มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเข้มแข็ง / มีกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง 

/จุดอ่อน (Weakness=W)… 
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❖ จุดอ่อน (Weakness=W) 

1. มีงบประมาณในการบริหารน้อย ไม่สามารถพัฒนาตามความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
2. บุคลากรในการส่งเสริมอาชีพต่างๆมีไม่เพียงพอ 
3. ขาดเงินทุน,วัสดุอุปกรณ์,ในการดำเนินงานต่างๆ (องค์กร) 
4. สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน เช่น ถนน, น้ำประปา, ยังไม่เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
5. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
❖ โอกาส (Opportunity=O) 

1. การใช้ประโยชน์จากที่ดินของรัฐ 
2. การอุดหนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
3. นโยบายการส่งเสริมอาชีพจากภาครัฐสู่เอกชนประชาชน 
4. ส่งเสริมการผลิตสินค้าการเกษตร 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนา 
❖ อุปสรรค (Threat=T) 

1. ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล/ปริมาณน้ำฝนไม่สม่ำเสมอ 
2. สภาวะวิกฤตเศรษฐกิจเป็นผลทำให้ประชาชนไม่ให้ความสนใจต่อการมีส่วนร่วมเนื่องจากต้องห่วงใย

ภาระปากท้องของครอบครัว 
3. ความผันผวนของสินค้าทางการเกษตรและปัจจัยการเกษตร 
4. กระแสการบริโภคและวัตถุนิยม 

 

อำนาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบล 

ภายใต้ข้อบัญญัติตามกฎหมาย มาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย 
สภาตำบลอาจดำเนินกิจการภายในตำบล ดังต่อไปนี้  

 (1) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 (2) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 (3) จัดให้มีและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน 

และท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4) คุ้มครองดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (5) บำรุงดและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

  

 

 

 

/บทที่ 2… 
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บทที่ 2 
นโยบายแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 (Enterprise Risk Management Policy) 

นโยบายการบริหารความเสี ่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดูนสาด  ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื ่อบรรลุ       
เป้าหมายของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด ในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่  
ประชาชนได้อย่างทั ่วถึง รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการทำงาน “ยึดมั ่นธรรมาภิบาล สืบสาน ประเพณี 
เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีกินมีใช้” 
 1.วัตถุประสงค์  
    นโยบายการบริหารความเสี ่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบดูนสาด จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
              1.1 วัตถุประสงค์ด ้านกลยุทธ์  (Strategic) การบริหารความเสี ่ยงเพื ่อช ่วยให้บรรล ุเป้าหมาย            
ตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
              1.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  การบริหารความเสี ่ยงเพื่อช่วยให้เกิดความ     
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
              1.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report)  
              1.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริม    
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 
 2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
     กำหนดให้การบริหารความเสี ่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตำแหน่ง  ทุกระดับชั้น            
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการ       
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจ    
ส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา          
และมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน  โดยนำระบบการบริหาร           
ความเสี ่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์  แผนงาน และการดำเนินงานของผู ้บร ิหาร 
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที ่กำหนดไว้   มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทา        
ความเสี ่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด เพื ่อหลีกเล ี ่ยงความเส ียหายหรือ               
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำ  
 
 

/ระบบเทคโนโลยี... 
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด          
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  ตลอดจน
การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด เป็นไปอย่าง      
มีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี ่ยง        
ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ซึ ่งองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  ได้ดำเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์             
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ ่งกำหนดให้ส่วนราชการ      
ต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) เพื ่อเตรียมการรองรับการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจจะเกิดขึ้น            
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการ ที ่สำคัญซึ ่งต ้องครอบคลุมความเสี ่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกัน       
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้หน่วยงาน เกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี ่ยงและผลกระทบ             
ที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี ่ยงที่เหมาะสม และสามารถ      
ติดตามประเมินผลได ้อย ่างมีประสิทธ ิภาพการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO     
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) กระบวนการบร ิหารความเส ี ่ยง 
( Risk Management Process) ต า ม ห ล ั ก ม า ต ร ฐ า น ข อ ง  COSO (The Committee Of Sponsoring       
Organization Of the Treadway Commission) มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. การกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี ่ยง              
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดูนสาด โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน  
ตำบลดูนสาด  และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์การจนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  
   1) Specific : มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์        
ที่ต้องการ ที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
   2) Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
   3) Achievable : มีความเป็นไปได้ที ่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื ่อนไขที ่มีการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
   5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 
   2.1 การค ้นหาและระบ ุความเส ี ่ยงโดยพิจารณาจากก ิจกรรม /งาน/โครงการ                      
ที่จะดำเนินการ แล้วมาจัดลำดับความสำคัญ 
   2.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยง
ภายนอก 1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่องค์กร 
         

/พยายามลด... 
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พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช ่น ความเสี ่ยงด้านกระบวนการปฏิบัต ิงาน ความเสี ่ยงด้านความรู้         
ความสามารถและทักษะบุคลากร 2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
เป็นสิ่งที่อยู่เหนือความรับผิดชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ 

 3. การประเมินความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง ๆ      
ที ่ระบุไว้ข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรง        
และความเสี่ยง มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด หมายถึง       
ความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์นั ้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ ( Impact) ที่อาจเกิดขึ ้น หมายถึง         
ความเสียหายที่เกิดขึ ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที ่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์        
ความเส ี ่ยง โดยจะต ้องม ีการกำหนดระด ับของโอกาสที ่จะเก ิดและระด ับของผลกระทบที ่จะเก ิดขึ้น                      
เพ่ือให้สามารถกำหนดหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป ็นการกำหนดเกณฑ์ท ี ่จะใช ้ในการประเมิน           
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)        
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด  กำหนด
เกณฑ์ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจ
ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณเหมาะสมกับหน่วยงานที่มี
ข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงิน มาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะทำงานฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลบดูนสาด  ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้
คะแนนผลกระทบเป็น ดังนี้ 

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 

/ระดับโอกาส... 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 
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2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

      2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

/2.2) กรณีเป็น... 
 
 
 

 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควรมีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อเป้าหมายขององค์กร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความ
เสียหายอย่างมาก ต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 
 

สูง 
 

เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญและระบบความปลอดภัย 
ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 

/2.5) กรณีเป็น... 
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  2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/3. เกณฑ์ที่ใช้… 
 
 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกาย 
และชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

ถูกทำทัณฑ์บนความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืน  
และสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อการดำเนินงาน) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 
เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 
 

สูง 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง 
เช่น หยุดดำเนินการ 1 เดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการ 
และการดำเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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3. เกณฑ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
 

(ตัวอย่าง) ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
           ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
                      

               โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
 
 
 
 

/ระดับความเสี่ยง… 
 
 
                     

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
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/การจัดการความเสี่ยง... 

 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว
ให้ต ิดตามการดำเนินการเป็น
ระยะ ๆ 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร       
ความ เส ี ่ ย ง ในป ั จจ ุ บ ั นอาจ
เพ ียงพอแล ้ว ให ้ต ิดตามการ
ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ ่มเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร
ในการจ ั ดการคว าม เส ี ่ ย ง ใ ห ้ มี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร
ในการจ ั ดการความ เส ี ่ ย ง  ให ้ มี
ความสำคัญในระดับที ่ส ูงกว่า และ
ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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 การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับ
ได้ ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์
ที่จะได้รับโดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย 1.การยอมรับความเสี่ยง 2.การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง  3.การถ่ายโอนความเสี่ยง  4.การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
 

 

 เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจำนวนกิจกรรมความเสี่ยงในแต่ละระดับแล้ว หน่วยงานจะต้องทำการ
ควบคุมกิจกรรมที่มีความเสี ่ยงสูงระดับ 3 ระดับ 2 ถือว่ามีนัยสำคัญให้วางแผนการควบคุมและนำเสนอ                         
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในภาพรวมต่อไป สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ระดับ 1 เมื่อพิจารณาจาก      
ระดับความเสี่ยงแล้วเห็นว่าหน่วยงานสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองจึงไม่ต้องรายงาน แต่ความเสี่ยงในระดับ 3 
และ 2 หน่วยงานจะต้องจัดทำแผนดำเนินการควบคุมอย่างเป็นทางการและต้องรายงานผลการดำเนินการต่อ    
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

/บทที่ 3… 
 
 

ระดับ ความเสี่ยง การปฏิบัติและเวลาที่ใช้ 
5 ความเสี่ยงมาก 

 
อาจใช ้ว ิธี  ควบค ุม/ลด หรือ 
หลีกเลี่ยง และถ่ายโอน 

งานจะเร ิ ่ มหร ือทำต ่อไปไม ่ ได ้ จนกว ่ าจะลดความเส ี ่ ย งลง                     
ถ ้าไม ่สามารถลดความเส ี ่ยงลงได ้  ถ ึงแม ้จะใช ้ความพยายาม           
อย่างเต็มที่แล้วก็ตามจะต้องหยุดทำงานนั้น  

4 ความเสี่ยงสูง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด หรือถ่าย
โอน 

ต้องลดความเสี่ยงก่อนที่จะเริ่มทำงานได้ ต้องจัดสรรทรัพยากรและ 
มาตรการให้เพียงพอเพื่อลดความเสี่ยงนั้นเมื่อความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับ
งานที่กำลังทำอยู่จะต้องทำการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

3 ปานกลาง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด 

ไม่ต้องมีการควบคุมเพิ ่มเติม การพิจารณาความเสี ่ยงอาจจะทำ       
เมื ่อเห็นว่าคุ ้มค่าหรือการปรับปรุงไม่ต้องเสียค่าใช ้จ่ายเพิ ่มขึ้น         
การติดตามตรวจสอบยังคงต้องทำเพ่ือให้แน่ใจว่าการควบคุม 
ยังคงมีอยู่เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง 

2 น้อย 
 
 
เป็นความสี่ยงที่ยอมรับได้ 

พิจารณาแล้วความเสี่ยงไม่ส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นด้านใดก็ตาม จึงไม่ต้องมีการกำหนดกิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง 
เพียงแต่มีการระบุความเสี่ยงเพ่ือเป็นการดูระดับความเสี่ยงต่อไปว่าจะ
เพ่ิมระดับขึ้นหรือไม่ 

1 น้อยมาก 
 
 
 

เป็นความเสี ่ยงที ่ไม่ต้องนำมาพิจารณาเพื ่อตอบสนองความเสี ่ยง 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับที่น้อยมากไม่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กร หรือสำนัก/กอง แต่อย่างใด 
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บทที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ในปีงบประมาณ 2568  องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาดได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ   
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น แล้วทำการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส และผลกระทบ
ของความเสี่ยง เพื่อทำการวิเคราะห์หาค่าและจัดลำดับความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการก่อนการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองคก์รทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตามผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้
ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนและทำการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  หลังจากมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใหม่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพ
ของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของ องคการบริหารส่วนตำบลดูนสาด ประกอบด้วยงาน            
หรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดข้ึน ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุดและผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมที่เกิดความ
เสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การประเมินความเสี่ยง… 
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การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส เกณฑ์ที่ 1 (เหตุการณ์ปัจจุบันที่เกิดขึ้นแล้ว)  ระดับ 3 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

น้อย  2 
น้อยมาก  1 

 
     โอกาส เกณฑ์ที่ 2   (เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต)  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมาก - 5 

สูง - 4 
ปานกลาง - 3 

น้อย - 2 
น้อยมาก                       - 1 

 
ผลกระทบ  ระดับ  4 

ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

น้อย  2 
น้อยมาก  1 

 
 
 
 
 

/ผลการประเมินความเสี่ยง…
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ผลการประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
 
 
 

5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

 

 

/แบบ บส. ๑.... 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5       

 4         

 3          

 2            

 1            

   
1 2 3 4 5 

 



 

 

แบบ บส. ๑ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญตัิ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

ค๑/1/ 
2569 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสังคม 

โครงการหมู่บ้านยั่งยืน 
11 หมู่บ้าน 

10000.- เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในหมู่บ้าน
ให้มีความเป็นอยู่ดี 

ประชาชนได้มี
คุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

จัดอบรมส่งเสริมอาชีพ
ให้กับประชาชนในเขต
ตำบลดูนสาด จำนวน 
100 คน 

ค๒/1 
/2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาสังคม 

โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข จำนวน 11 
หมู่บ้าน 

220,000.- เพ่ือดำเนินโครงการ
ด้านการส่งเสริม
สุขอนามัยให้
ประชาชนในตำบล
ดูนสาด 

ส่งเสริม สนับสนุน
ให้ทุกหมู่บ้าน
ดำเนินการรักษา
ความสะอาด และ
รักษาสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสุขภาพและ
อนามัยที่ดีของ
ประชาชน 

สนับสนุนงบประมาณ
บ้านละ 20,000 บาท
จ่ายให้กรรมการหมู่บ้าน 

 
 

      นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
       ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
 วันที่    2๑     เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ. 2567
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แบบ บส. ๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญตัิ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

ค๓/
1/2569 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 .         - เพ่ือเพ่ิมรายได้ของ
อบต.จัดเก็บภาษีมี
ระบบที่แน่นอน 

มีฐานข้อมูลของผู้
อยู่ในข่ายชำระภาษี 

ผู้มีหน้าที่ชำระภาษี
ภายในตำบลดูนสาด ทั้ง 
11 หมู่บ้าน 

ค๔/
1/2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การบริหารจัดการ
องค์กรแนวใหม่ 

การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate online 

- เพ่ือดำเนินด้านการ
เบิกจ่ายเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 

การร้องเรียนด้าน
ทุจริต 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
(นักวิชาการการเงินและ
บัญชี) 

 
 

 
 
 นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

   ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบดูนสาด 
                       วันที่  2๑   เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ. 2567  
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แบบ บส. ๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญตัิ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

ค5/1/ 
2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

โครงการแอสฟัลท์ติกส์ทับ
คอนกรีต บ้านคลองเจริญ 
หมู่ที่ 6 ถนนสายบ้านสุทัศน์ 
ดีธรรมมา-โครงการส่งเสริม
ศิลปาชีพบ้านโสกส้มกบ 

495,000.- เพ่ืออำนวยความสะดวก
ปลอดภัยต่อการสัญจรและ
คมนาคมขนส่ง 

ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่
สัญจรไปมา 

กว้าง 5.00 ม. ยาว 220 ม. 
หนา 0.05 ซ.ม. หรือมีพ้ืนที่
ลาดยางแอสฟัสท์ติกส์ไม่น้อย
กว่า 1,100 ตร.ม. พร้อมป้าย
โครงการ 1 ป้าย ตาม แบบ
อบต.ดูนสาด กำหนด 

 
 

 
 
  นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

    ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
                วันที่    2๑    เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567  
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แบบ บส. ๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญตัิ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

ค6/1/ 
2659 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาสังคม 

โครงการแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ 

70,000.- เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
พลานามัยและความ
สามัคคีของเจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีมีสุขภาพ
ที่ดีข้ึนร้อยละ 80 

 ปีละ 1 ครั้ง 

ค7/1/ 
2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับทรัพยากร
มนุษย์ 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง - เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด และเพ่ือป้องกัน
การเกิดร้องเรียน และข้อ
ทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

มีการใช้รถยนต์
เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายที่กำหนด 
ลดข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 

1. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางแก่
พนักงานขับรถยนต์ 

2. ให้มีการตรวจติดตามการใช้
รถยนต์ส่วนกลางจากหน่วย
ตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

 
 
    นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

    ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
วันที    2๑  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค1/2/ 
2569 

 

โครงการหมู่บ้านยั่งยืน เพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุน
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
ในหมู่บ้านให้มี
ความเป็นอยู่ดี 

สำนักปลัด 1. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่เข้าใจถึงวัตถุ 
ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้
ความร่วมมือและ
ไม่ให้ความสำคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
2. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม
ไปใช้ปฏิบัติงานได้
อย่างแท้จริง 

 

S 
O 
 

4 4 16 
สูง 

การควบคุม
เฝ้าระวัง 

 
นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
                                                                                                                   วันที่    2๑   เดือน   พฤศจิกายน   พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 (๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค2/2/ 
2569 

โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 

จำนวน 11 หมู่บ้าน 

เพ่ือดำเนิน
โครงการด้าน
การส่งเสริม
สุขอนามัยให้
ประชาชนใน
ตำบลบ้านใหม่ 

สำนักปลัด 1. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่เข้าใจถึงวัตถุ 
ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้
ความร่วมมือและ
ไม่ให้ความสำคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
2. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม
ไปใช้ปฏิบัติงานได้
อย่างแท้จริง 

 

S 
O 
l 
 

 4 5 20 
สูง 

การควบคุม
เฝ้าระวัง 

 
 

   นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

วันที่   2๑   เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  25๖8 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค3/2/ 
2569 
 
 

โครงการจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

เพ่ือเพ่ิมรายได้
ของอบต.
จัดเก็บภาษีมี
ระบบที่แน่นอน 

กองคลัง - ขาดเจา้หน้าที่ผู้รับผิด ชอบใน
การจัดทำโครงการโดยตรง 
- ขาดงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
- ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำ
แผนที่ภาษยีังไม่เป็นปัจจุบัน 
- ขาดความร่วมมือจากของ
ที่ดินและผู้ประกอบการใน
พื้นที่ 
- ขาดครุภัณฑ์เครื่องพิวเตอร์ 
ที่มีคุณสมบัติรองรับระบบ 
LTAX 3000 ในการจัดทำ
แผนที่ภาษ ี
- ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่เกีย่วขอ้ง
ในการดำเนินงานตามโครงการ
เช่น มือถือ  กล้อง ฯลฯ เพือ่
จัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 

F 
O 
l 
 

5 5 25 
สูงมาก 

การควบคุม 

 
 

   นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

วันที่   ๒๑    เดือน   พฤศจิกายน   พ.ศ. 2567 

-27- 



 

 

แบบ บส. ๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค4/2/ 
2569 

การเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate online 

เพ่ือดำเนินด้าน
การเบิกจ่าย
เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 

กองคลัง ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิด 
ชอบในการจัดทำการ
เบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate online 
โดยตรง 

F 
O 
l 
 

5 5 25 
สูงมาก 

การควบคุม 

 
 

  
  นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

  ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
วันที่    2๑    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 
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แบบ บส. ๒ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค5/2/ 
2569 

โครงการแอสฟัลท์ติกส์
ทับคอนกรีต บ้าน
คลองเจริญ หมู่ที่ 6 
ถนนสายบ้านสุทัศน์  
ดีธรรมมา-โครงการ
ส่งเสริมศิลปาชีพบ้าน
โสกส้มกบ 

เพ่ืออำนวย
ความสะดวก
ปลอดภัยต่อการ
สัญจรและ
คมนาคมขนส่ง 

กองช่าง ๑.ในกระบวนการ
ก่อสร้างและตรวจรับ
งานก่อสร้าง ผู้ควบคุม
งานและคณะกรรมการ
ตรวจรับงานละเลยไม่
ปฏิบัติตามหน้าที่ ตาม
รบ.ข้อ ๑๗๖,๑๗๘ 
2.ในการตรวจรับงาน
คณะกรรม การตรวจ
รับงานไม่เคยเห็น
สถานที่ก่อสร้าง ไม่เคย
ไปดูสถานที่ก่อสร้าง
งานจริงแตท่ำการ
ตรวจรับงานตามทีผู่้
ควบคุมงานเสนอ 

O 
l 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การควบคุม 

 
     นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

   ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
วันที่    2๑   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค6/2/ 
2569 

โครงการแข่งขันกีฬา
ท้องถิ่นสัมพันธ์ 

เพ่ือส่งเสริม
สุขภาพ
พลานามัยและ
ความสามัคคี
ของเจ้าหน้าที่ 

กอง
การศึกษา ฯ 

1.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬา มีการแข่งขัน
น้อยกว่า 3 ประเภท
กีฬา 
2.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬาขาดอุปกรณ์ที่ใช้
ในการจัดการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภท 
3.การแข่งขันกีฬาไม่
บรรลุวัตถุ ประสงค์
ตามโครงการ ฯ 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

การควบคุม 

 
 

  
   นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

    ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
วันที่    2๑    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๒ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ค7/2/ 
2569 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานด้าน
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
กำหนด และ
เพ่ือป้องกันการ
เกิดร้องเรียน 
และข้อทักท้วง
จากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

ทุกส่วนราชการ การจัดทำแบบ3 
แบบ4,แบบ5 ไม่
ครบถ้วนไม่
ชัดเจน 

F 
O 
L 
 

4 4 16 
สูง 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

   นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

วันที่   2๑    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

ค1/3/ 
2569 

 

โครงการหมู่บ้านยั่งยืน
  

1.กลุ่มเป้าหมายไม่
เข้าใจถึงวัตถุ 
ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้
ความร่วมมือและ
ไม่ให้ความสำคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
2. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้
ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
 

การควบคุม
เฝ้าระวัง 

สำนักปลัด ประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจ
วัตถุประสงค์
โครงการให้ความ
ร่วมมือและให้
ความสำคัญต่อการ
ฝึกอบรม 

 

ประชาชนได้มี
คุณภาพชีวิต

ความเป็นอยู่ที่
ดีขึ้น 

ต.ค. 256๘ 
ถึง 

ก.ย. 256๙ 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 
 

    นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
      ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

วันที่     2๑   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 25๖7
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

ค2/3/ 
2569 

โครงการ
พระราชดำริด้าน
สาธารณสุข จำนวน 
11 หมู่บ้าน 

1. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่เข้าใจถึงวัตถุ 
ประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้
ความร่วมมือและ
ไม่ให้ความสำคัญ 
ต่อการฝึกอบรม 
2. กลุ่มเป้าหมาย
ไม่สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปใช้
ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
 

การควบคุม
เฝ้าระวัง 

สำนักปลัด ประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าใจวัตถุประสงค์
โครงการให้ความ
ร่วมมือและให้
ความสำคัญต่อ
โครงการ 
 

ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ทุก
หมู่บ้าน
ดำเนินการรักษา
ความสะอาด 
และรักษา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สุขภาพและ
อนามัยที่ดีของ
ประชาชน 

ต.ค. 256๘
ถึง 

ก.ย. 256๙ 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

  นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

วันที่     2๑    เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

ค3/3/ 
2569 
 
 

โครงการจัดทำแผน
ที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- ขาดเจา้หน้าที่ผู้รับผิด 
ชอบในการจัดทำโครงการ
โดยตรง 
- ขาดงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
- ฐานข้อมูลที่ใช้ในการ
จัดทำแผนที่ภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
- ขาดความร่วมมือจาก
ของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพื้นที ่
- ขาดครุภัณฑ์เครื่อง
คอมพิวเตอร์ ที่มีคุณสมบัติ
รองรับระบบ LTAX 3000 
ในการจัดทำแผนที่ภาษี 
- ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งในการดำเนินงาน
ตามโครงการเช่น มือถือ  
กล้อง ฯลฯ เพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลและค้นหาพิกัดของ
ข้อมูล 

การควบคุม กองคลัง -สรรหาเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำ
โครงการโดยตรง 
-จัดสรรงบประมาณใน
การดำเนินงานตาม
โครงการ 
-ประสานกับเจ้าของที่ดิน
และผูป้ระกอบการใน
พื้นที่เพ่ือให้ความร่วมมือ 
-จัดหาครภุัณฑ์เครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่มีคณุสมบัติ
รองรับระบบ LTAX 
3000 ในการจัดทำแผน
ที่ภาษ ี

มีฐานข้อมูล
ของผู้อยู่ใน
ข่ายชำระภาษี 

ต.ค. 256๘
ถึง 

ก.ย. 256๙ 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
                        นายคำปูน  ชัยปลื้ม 
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

ค4/3/ 
2569 

การเบิกจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate 
online 

ขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการ
จัดทำการเบิกจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate online 
โดยตรง 

การควบคุม กองคลัง สรรหาเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการ
เบิกจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
online โดยตรง 

การร้องเรียนด้าน
ทุจริต 

ตุลาคม 
๒๕๖๘ ถึง 
กันยายน 
๒๕๖๙ 

 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
 
นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

ค5/3/ 
2569 

 ๑.ในกระบวนการก่อสร้าง
และตรวจรับงานก่อสร้าง 
ผู้ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับ
งานละเลยไม่ปฏิบตัิตาม
หน้าที่ ตามรบ.ข้อ 
๑๗๖,๑๗๘ 
2.ในการตรวจรับงาน
คณะกรรม การตรวจรับ
งานไม่เคยเห็นสถานที่
ก่อสร้าง ไม่เคยไปดู
สถานที่ก่อสร้างงานจริง
แต่ทำการตรวจรับงาน
ตามที่ผู้ควบคุมงานเสนอ 

การควบคุม กองช่าง - สรรหาบุคลากรด้าน
ช่างควบคุมงาน 

- ส่งบุคลากรฝึกอบรม
หลักสูตรการจัดซื้อ
จัดจ้าง หมวดการ
บริหารสัญญา 

ระดับความพึง
พอใจของ
ประชาชนที่
สัญจรไปมา 

ตุลาคม 
๒๕๖๘ ถึง 
กันยายน 
๒๕๖๙ 

 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
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แบบ บส. ๓ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

ค6/3/ 
2569 

โครงการแข่งขัน
กีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ 

1.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬา มีการแข่งขันน้อย
กว่า 3 ประเภทกีฬา 
2.การจัดการแข่ง ขัน
กีฬาขาดอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การจัดการแข่งขันกีฬา
แต่ละประเภท 
3.การแข่งขันกีฬาไม่
บรรลุวัตถุ ประสงค์ตาม
โครงการ ฯ 

การควบคุม กอง
การศึกษา ฯ 

1.มอบหมายเจ้าหนา้ที่ และ
คณะทำงานให้เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการแข่งขันกีฬาฯ พร้อม
กำหนดขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน,กำหนดความเส่ียง
หรือปัญหาอุปสรรคและกล
ยุทธ์หรือวิธกีารแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อ
ลดความเส่ียงต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในการดำเนินงานตาม
โครงการ 
2.กำหนดแผนผังการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภทไว้ใน
กำหนดการให้ชัดเจน 

เจ้าหน้าที่ท่ีมี
สุขภาพที่ดีข้ึน
ร้อยละ 80 

ตุลาคม 
๒๕๖๘ ถึง 
กันยายน 
๒๕๖๙ 

 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

 ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 
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แบบ บส. ๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

ค7/3/ 
2569 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

การจัดทำแบบ3 
แบบ4,แบบ5 ไม่
ครบถ้วนไม่ชัดเจน 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

ทุกส่วนราชการ -ประชุมซักซ้อม 
พนักงานขับรถยนต์  
เพ่ือให้เข้าใจในการลง 
รายละเอียดการใช้ 
รถยนต์แบบ 3 แบบ 4 
- ตรวจสอบเพื่อติดตาม 
และเฝ้าระวังจากผู้ 
ตรวจสอบภายใน 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ใน 
การควบคุมในการลง 
รายละเอียดการใช้ 
รถยนต์ แบบ 3 แบบ 4 

มีการใช้รถยนต์
เป็นไปตาม
ระเบียบ
กฎหมายที่
กำหนด ลดข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบ 

ตุลาคม  
๒๕๖๘ ถึง 
กันยายน 
๒๕๖๙ 

 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
 
     นายคำปูน  ชัยปลื้ม 

    ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูนสาด   
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